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TERMO DE REFERENCIA

OBIJETIVO:

Contratagdo de empresa prestadora de servigo para realizagdo de pesquisa salarial
abrangendo o mercado hospitalar/clinico de todos os cargos/fungdes atuais do CRESM.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

Levantamento salarial e de beneficios de todos os 76 cargos/fungGes do CRESM,
conforme anexo do Edital.

PLANEJAMENTO DA PESQUISA SALARIAL:
O processo de realizagdo de uma pesquisa completa envolvera as seguintes etapas:

1. Esclarecimento de detalhes sobre os cargos e funcdes pesquisar (76 cargos/fungdes):
Realizar diagnéstico inicial, para compreensdo e contextualizagdo acerca da estrutura
organizacional do CRESM, hierarquia dos cargos e fungdes e os objetivos da pesquisa.

2. Selegdo das organizacdes participantes

Como a abrangéncia da pesquisa deverd ser regional — Centro-oeste, buscar
alinhamento com a equipe do CRESM para identificar empresas que trabalhem num
mesmo ramo de atividade, ou em atividades paralelas que sejam relacionadas com a
atividade principal das Unidades administradas pela CRESM. Nessa etapa, os critérios
de selecdo e/ ou analise das empresas participantes deverdo considerar:

e Porte

e Competividade de mao de obra

e Segmento

e Estruturainterna

e Estratégia de recursos humanos

Estes pontos fardo com que a pesquisa seja mais direcionada e os resultados poderéo
espelhar a pratica salarial de mercado, principalmente, com porte equivalente a empresa
contratante ou de profissionais equivalentes em seu quadro.

3. Preparacdo do caderno de coleta:
A partir da apuragdo dos cargos/fungdes a serem pesquisados, preparar o caderno de
coleta dos dados para preenchimento por parte das organizagbes participantes e
contratante.

4. Contato com a organizag8es para fazer o convite:
Realizar contato telefénico com pessoas estratégicas das organizagdes participantes
para fazer o convite e apresentacr4 o trabalho a ser realizado
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Visita as organizagOes participantes:

Visita as empresas convidadas para entrevista de identificacdo dos cargos e coleta de
dado in loco.

Anélise dos dados coletados:

Triagem e analise dos dados coletados por empresa e analise da massa salarial.
Tabulagdo dos dados:

Realizar calculo das medidas de mercado e andlise de consisténcia. Realizar a valoragao
dos beneficios quantificdveis por empresa participantes. Elaboracao do relatério com
resultados.

Fornecimento dos resultados especificos para ao contratante:

Realizar a tabulac3o do mercado de interesse e emitir relatdrios analiticos e final.
Fornecimento dos resultados as organizacdes participantes:

Realizar a montagem dos cadernos de tabulagdo e a emissdo dos relatorios.

ESPECIFICACAO DE INSTRUMENTOS TECNICOS:

Os instrumentos técnicos utilizados envolver3o:

L.

Reunides presenciais junto a equipe interna do CRESM, encarregada do projeto da
pesquisa salarial para discuss3o sobre as peculiaridades dos cargos e saldrios a serem
pesquisado, formalizada via reunido;

Contato por e-mail e presencial com empresas participantes da pesquisa para coleta

das informacdes necessarias;

Tabulacio completa e anélise dos dados coletados, analisando a mostra de salarios

apresentados e excluindo informagdes que fogem de um padréo de normalidade dos

salarios pagos as respectivas posi¢des pesquisadas;

Elaboracdo de relatério analitico final via planilha de Excel com dados definitivos sobre

a pesquisa realizada, comparando os salarios informados pela empresa contratante

versus os salarios informados pelas empresas participantes (mercado pesquisado),

fazendo recomendacdes com base nos resultados da pesquisa.

Posteriormente, apresentacdo de relatérios que possibilitem a tomada de decisdo

gerencial quanto aos critérios e politica de remuneragao a serem adotados pela

empresa.

5.1 Em um primeiro passo, verificar os valores dos salrios do mercado e comparar a
Média Aritmética ponderada (MAP) em relacdo a mediana e aos Quartis
calculados, dando as devidas orientagdes.

5.2 No segundo passo, comparar os valores da empresa (média) em relagdo média,
mediana 12 e 32 quartis do mercado, fazendo os devidos apontamentos.

JUSTIFICATIVA:

Tal pleito justifica-se pelo fato de que a Pesquisa Salarial se configura em importante

recurso para as organizagdes, dada a necessidade de parametrizagdo com o mercado, onde
os comparativos fomentam processos decisorios que vao além das préticas remuneratdrias,
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mas, oportunidade de se avaliar a correlacdo existente entre as atribuicdes do cargo e

reconhecimento.

A pesquisa salarial é um levantamento amplo a respeito dos saldrios e beneficios
praticados no Mercado Hospitalar/Clinico, que proporcionard, de forma apurada e especifica,
ap6s sua conclusdo, uma eventual equiparacao, facilitando nossa tomada de decisdo, com
referéncia as informagdes a serem levantadas.

ENTO DE OLIVEIRA
INISTRATIVO




