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PESQUISA SALARIAL I

OBJETIVO GERAL:

) DE REFERENCIA
)E REMUNERACAO E BENEFICIOS

Contratagdo de empresa especializada para a realizagio de pesquisa salarial abrangendo o

mercado hospitalar/clinico, com foco no

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar o levantamento salarial

2. Fornecer dados comparativos ¢
remuneratoria da instituicdo em 1

3. Subsidiar a tomada de decisio est

a competitividade e a equidade in
PLANEJAMENTO DA PESQUISA S.

O processo de realizagio da pesquisa sa
seguir:

s cargos e fungdes atualmente existentes no CRESM.

> de beneficios dos 76 cargos/fungdes do CRESM.

ue permitam a apdlise ¢ a adequagfo da politica
clacdo ao mercado.

ratégica quanto a revisdo de cargos, saldrios e, visando
terna ¢ externa.

ATARIAL:

larial serd conduzido em etapas, conforme descrito a

L.

o

Diagnéstico Inicial e Alinhamento:

E

Realizar reunides com a equipe do CRESM para compreender a estrutura

organizacional, a hIGrarqugla dos cargos e os objetivos da pesquisa.

Definir os cargos e fungoe:k a serem pesquisados (76 no total), garantindo clareza

sobre as atribuigBes e resﬁonsabilidades de cada posi¢o.

2. Selecdo das Organizagoes Participantes:

o Identificar e selecionar orrramzagoes do setor hospltalar/chmco na regido
Centro-Oeste, com base entn critérios como:

= Segmento de atuag

Estrutura organiza

o Garantir que as empresa

termos de porte ¢ complex
3. Preparacio do Caderno de Cole

o Elaborar instrumentos de

capturar informag¢des salari

. L .
Porte da organizaggo;
I
Competitividade n? atraglo e retencfo de mio de obra;

b
s

sional e estratégia de gestio de pessoas.

s selecionadas sejam compardveis ao CRESM em
idade operacional.

ta de Dados:

coleta de dados (questiondrios ou formularios) para
iais e de beneficios das organizacdes participantes.
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Contato e Convite as Organizd

o Realizar contato telefén
selecionadas, apresentan

participago.
Coleta de Dados:

o Visitar as organizagdes |
salariais e de beneficio
confiabilidade das inform

Analise e Triagem dos Dados (

o Realizar a anilise critica

fora do padrdo de normal

Tabular os dados por carg
mediana e quartis.

7. Valoracio de Beneficios:
o Quantificar e valoriza
participantes, permitindo
CRESM.
8. Elaboragio do Relatério Final:

0

Comparagdo entre
do mercado;

9. Apresentagio dos Resultados:

o]

Consolidar os resultados ¢

Recomendagdes pz

Analise de tendénc

Realizar reunifo com a e

)
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coes:

co e/ou por e-mail com representantes das empresas
o 0 escopo da pesquisa e formalizando o convite para

articipantes para conduzir entrevistas e coletar dados
s de forma presencial, garantindo a precisio e a
1acdes.

"oletados:

dos dados, excluindo informaces inconsistentes ou
idade do mercado.

o/fungdo, calculando medidas estatisticas como média,

ros beneficios oferecidos pelas organizacdes

uma comparacdo abrangente com as préticas do

m um relatdrio analitico, contendo:

os saldrios e beneficios praticados pelo CRESM e os

ra ajustes na politica remuneratdria;

ias e praticas do setor.

quipe do CRESM para apresentar os resultados da

pesquisa, destacando insights e recomendagdes estratégicas.

contrapartida pela colabor.

ESPECIFICACAO DE INSTRUMEN]

1. Reunides de Alinhamento:

o]

cargos, fungdes e expectat

2. Coleta de Dados:

o Utilizagdo de questionarios
qualidade e a confiabilidad

Fornecer relatérios pers

Encontros presenciais cor

onalizados as organizagdes participantes, como
acdo.

[0S TECNICOS:

n a equipe do CRESM para discutir detalhes dos
vas da pesquisa.

estruturados e entrevistas presenciais para garantir a
e das informagdes coletadas.




! 5&3? ety
deicin Sk o Saihy hides, Sadial

3. Analise Estatistica:
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o Tabulagdo e andlise dos dados, com célculo de medidas estatisticas (média,
mediana, quartis) e identificagfio de outliers.

4. Relatério Analitico:

o Elaboragio de relatério em formato de planilha (Excel) e documento textual,
contendo:

= Comparagdo entre os saldrios e beneficios do CRESM e do mercado;
* Andlise de consisténcia e recomendagdes para ajustes;
*  Griéficos e tabelas para facilitar a visualizacdo dos dados.

5. Apresentacio dos Resultados:

o Realizagdo de reunido para apresentagéio dos resultados, com foco na tomada de
decisdo gerencial e na definigdo de politicas remuneratérias.

JUSTIFICATIVA:

A realizagdo da pesquisa salarial justifica-se pela necessidade de alinhar as praticas
remuneratdrias do CRESM s tendéncias do mercado, garantindo competitividade na atragio e
retengdo de talentos. Além disso, a pesquisa permitira:

* Identificar possiveis desequilibrios internos e externos:;

 Subsidiar decisdes estratégicas relacionadas a cargos, saldrios e beneficios;

e Promover a equidade e a transparéncia na politica de remunerago;

e Fortalecer o posicionamento do CRESM como empregador de referéncia no setor

hospitalar/clinico.

A pesquisa salarial €, portanto, uma ferramenta essencial para a gestdo estratégica de pessoas,
contribuindo para o crescimento sustentével e a exceléncia organizacional.

6. Estrutura de cargos

‘ ~ CARGA HORARIA MENSAL
AREA DE ATUACAO GERAL (HORAS)
Assistente Administrativo I II e I1I 200
Analista Administrativo I I e III 200
Assistente Social 11T e III 150
Auxiliar de Consultério Dentério I 11 e III 150
Auxiliar de Farmécia 12x36 [ 11 e III 220
Arteterapeuta I II e 111 150
Auxiliar de Hotelaria 12x36 I IT e III 220
Educador (a) fisico I Il e III 150
Motorista I IT e I1I 220




Recepcionista I 1T e I1I

Recepcionista Administrativo I I e II1 200
Recepeionista 12x36 I 1] e [IT 220
Telefonista I 11 e III 150
Monitor (a) multiprofissional 220
Musicoterapeuta I If e 11 150
Oficineiro I T e 111 200
Psicologo (a) Hospitalar I 11 e TIT 150
Técnico em Nutrigdo Il ¢ ITT 200
Terapeuta Ocupacional I If e TIT 150
Assistente de Espiritualidade 200
Auxiliar de Enfermagem 220
Cirurgifio (a) dentista 150
Enfermeiro (a) 220
Enfermeiro (a) CCIH 200
Enfermeiro (a) NIR 220
Farmacéutico 200
Farmac8utico 220
Nutricionista 150
Neuropsicélogo 150
Mdédico (a) plantonista 60
Médico (a) Psiquiatra 100
Meédico (a) clinico 160
Médico (a) Neuropediatra (PJ) 80
Médico (a) Neurologista (PJ) 80
Técnico em Enfermagem 220
Técnico em Enfermagem / CME 200

Técnico em Enfermagem / SADT

200

Superintendente (a) Executivo 200
Assessor de RelagBes Institucionais 200
Assessor(a) de Planejamento 200
Assessor(a) de Qualidade 200
Assessor(a) de Capelania 200
Assessor(a) de Comunicacio 200
Coordenador(a) de Prestaciio de Contas 200
Analista de Compliance 200
Gerente Administrativo 200
Gerente Financeiro 200
Gerente de Operacdes 200
Ouvidor(a) 200
Supetvisor (a) de Hotelaria e Servigos 200
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Supervisor (a) Operacional

Secretdrio Geral

Assessor(a) de Ensino e Pesquisa

Diretor Técnico

Coordenador(a) de Ensino e Pesquisa

Gerente de Enfermagem

Gerente Médico

Gerente Multiprofissional

Supervisor (a) de Enfermagem

Supervisor (a) de multiprofissional

Supervisor (a) de Ambulatério

Supervisor (a) de Farméacia

Aparecida de Goidnia, 25 julho de 2025
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